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1. Auftraggeber 

Die Angebotsunterlagen sind einzureichen bei: 
 
BwConsulting GmbH 
Rechtsabteilung 
Ferdinand-Porsche-Straße 1a 
D-51149 Köln 
 
Ansprechpartner: Dr. Christian Siegismund  
Telefon: +49-2203-9054-245 
E-Mail: recht@bwconsulting.de 
 

2. Kurzvorstellung der BwConsulting 

Die BwConsulting ist die Inhouse-Beratung des Bundesministeriums der Verteidigung (BMVg). 

Sie berät mit ihren rund 150 Berater:innen als die interne Managementberatung in strategi-

schen und operativen Projekten mit Fokus auf Geschwindigkeit der Umsetzung – ganz im 

Sinne der Zeitenwende. Dabei wirkt sie mit ihrer umfassenden Erfahrung und den alleinstel-

lenden bundeswehrspezifischen Kenntnissen auch als Impulsgeber und Katalysator für den 

GB BMVg. So sollen Veränderungen ermöglicht und eine nachhaltige Weiterentwicklung des 

gesamten Verteidigungsressorts gefördert werden. 

Seit Gründung der BwConsulting als Gesellschaft für Entwicklung, Beschaffung und Betrieb 

(g.e.b.b.) hat das Unternehmen diverse Neuausrichtungen und Strategiewechsel durchlaufen. 

Zuletzt im Jahr 2017 mit der Umfirmierung von der g.e.b.b. zur BwConsulting und der Positio-

nierung als „Berater der Leitung“, Anfang 2023 wurde mit dem „BwConsultingCompass“ ein 

neues unternehmensstrategisches Zielbild entwickelt, dass die Veränderungen der äußeren 

Rahmenbedingungen (sicherheitspolitische Lage, Ukrainekrieg, Folgen der sog. „Berateraf-

färe“, etc.) und die interne Weiterentwicklung aufgreift und als Kompass eine neue, ange-

passte Richtung für die Organisation vorgibt. Die inhaltliche Implementierung dieses Strate-

giepapiers erfolgt Schrittweise. Ende Januar 2024 wird mittels der „BwConsulting Story“ 

(Change Story) ein weiterer Meilenstein erreicht sein, welcher die Ausgangslage für die wei-

tere Maßnahmenumsetzung darstellt. 

3. Ziel der Maßnahme und Ausschreibungsgegenstand 

Das instabile globale, sicherheitspolitische und geostrategische Umfeld sowie die nach wie vor 

anhaltende Phase der Konsolidierung pandemiebedingter Effekte sind übergeordnete Fakto-

ren, die in 2023 und den folgenden Jahren Ableitungen und Veränderungsbedarfe für die 

BwConsulting nach sich ziehen. 

Mit Blick auf die Bundeswehr wird die sich ändernde Lage insbesondere durch die stärkere 

Fokussierung auf die Landes- und Bündnisverteidigung deutlich. Neben diesen inhaltlichen 

Veränderungen, die unmittelbar den Auftrag der BwConsulting berühren, wirken zunehmend 

auch andere Rahmenbedingungen, wie u.a. eine außergewöhnlich hohe Inflationsrate und ein 

nach wie vor sehr dynamischer Arbeitsmarkt auf das Unternehmen. Zudem wird die BwCon-

sulting auch durch administrative, durch die Leitung gesteuerte Veränderungen innerhalb des 

Geschäftsbereichs (GB) BMVg beeinflusst und steht vor der Herausforderung trotz dessen die 

bestmögliche Wirkung für die Bw zu erreichen. 
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Ziel ist es, die BwConsulting entlang des neuen Zielbildes nachhaltig robust aufzustellen, das 

Leistungsniveau zu halten und die Organisation agil und flexibel im Sinne einer kontinuierli-

chen, adaptiven Weiterentwicklung aufzustellen. Dabei soll die Veränderungsfähigkeit der 

BwConsulting dauerhaft erhöht und so eine kontinuierliche Erneuerung und Weiterentwicklung 

ermöglicht werden. Die BwConsulting soll fit für die anstehenden Herausforderungen sein, die 

sich maßgeblich aus den zunehmend schnellen verändernden sicherheitspolitischen Rahmen-

bedingungen und die Anforderungen des Kunden GB BMVg ergeben. 

Die strategischen Veränderungen implizieren auch eine kulturelle Weiterentwicklung. Die ge-

meinsame Unternehmensidentität, die gemeinsame Geschichte muss in den Köpfen und Her-

zen der Mitarbeitenden verankert werden. Das Team BwConsulting muss den Purpose, die 

gemeinsame Idee, die Mission und das Selbstverständnis verinnerlichen, um den Auftrag best-

möglich erfüllen zu können. 

Die Ausrichtung auf die neue Strategie und die notwendige, kulturelle Veränderung soll dabei 

bewusst von externer Seite begleitet werden. Die Beratungs-/Unterstützungsleistung umfasst 

insbesondere die Fortführung der Umsetzungsbegleitung der aus dem BwConsultingCompass 

abgeleiteten Maßnahmen bis hin zur kulturellen Verankerung der Mission der BwConsulting. 

Vor dem Hintergrund der beschriebenen Zielsetzung lassen sich so folgende Leistungspakete 

als Ausschreibungsgegenstand ableiten. 

Leistungspaket 1: Unterstützung bei der Konkretisierung des BwConsultingCompass 

im Sinne einer ausdifferenzierten Unternehmensstrategie als Basis 

für die langfristigen Absicherung der Wettbewerbssituation und 

Absicherung gegen Risiken 

Leistungspaket 2: Begleitung der Maßnahmenumsetzung durch gezielte methodische 

und inhaltliche Impulse sowie Moderationsbegleitung ebenenge-

rechter Veranstaltungsformate 

4. Terminübersicht und Erbringungsort 

Leistungsbeginn: 01.02.2024 

Abschlusspräsentation zur Projektarbeit: 14.06.2024 

Leistungsende: 28.06.2024 

Ort der Leistungserbringung ist Köln und/oder Berlin. 

5. Ablauf des wettbewerblichen Verfahrens 

Der Bieter wird gebeten, ein Angebot gemäß Leistungsbeschreibung (Anhang 1) abzugeben. 

Die eingegangenen Angebote werden auf Grundlage einer Bewertungsmatrix (Anhang 2) be-

wertet. 

Auftraggeber behält sich vor, den zwei besten Anbietern gem. Rangfolge die Möglichkeit zu 

geben im Rahmen einer etwa einstündigen Präsentation mit anschließender Diskussion ihre 

Konzepte näher vorzustellen. 

 

Dabei wären u. a. folgende Angebotsaspekte detailliert vorzustellen: 

• Erfahrungen der Bieter 
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• Detaillierte Vorstellung des vorgeschlagenen Konzeptes entlang der Leistungspakete 
(Zeit und Inhalt) 

• Organisatorische Voraussetzungen 

• Vertragliche Rahmenbedingungen 

Im Anschluss wird anhand transparenter Kriterien (Anhang 2) eine finale Bieterauswahl getrof-

fen und ein Vertrag geschlossen. 

Das Angebot hat eine Bindefrist bis zum 30.01.2024 zu beinhalten. 

6. Angebotsfrist 

Die Angebote sind bis zum 09.01.2024, 12:00 Uhr ausschließlich per E-Mail bei der Vergabe-
stelle 
 

BwConsulting GmbH 
Rechtsabteilung 
Ferdinand-Porsche-Straße 1a 
D-51149 Köln 
E-Mail: recht@bwconsulting.de 
 

einzureichen. Später eingehende Angebote werden nicht berücksichtigt.  
 
Als Ansprechpartner ist Herr Dr. Christian Siegismund anzusprechen. 

7. Formale Angebotsprüfung 

Das eingereichte Angebot wird auf Vollständigkeit sowie fachliche und rechnerische Richtig-

keit geprüft. 

Sofern das Angebot mit Annahmen und/oder Einschränkungen („Disclaimer“) verbunden wird, 

die die geforderten Leistungen entwerten oder die zeitgerechte Leistungserbringung in Frage 

stellen, wird es von der weiteren Bewertung ausgeschlossen. 

8. Eignungs- und Bewertungskriterien 

Die Prüfung der Eignung der Bieter sowie die Auswahl des Auftragnehmers erfolgt in Anleh-

nung an das Gleichbehandlungs-, Transparenz- und Wettbewerbsgebot gemäß dem Gesetz 

gegen Wettbewerbsbeschränkungen (GWB) nach den in der Bewertungsmatrix (Anhang 2) 

dargestellten Kriterien. 

Bieter, welche den in der Bewertungsmatrix aufgeführten Eignungskriterien nicht entsprechen, 

können nicht berücksichtigt werden. 

9. Angebotspreise 

Der Angebotspreis ist im Preisblatt (Anhang 3) einzutragen. Das Preisblatt dient der besseren 

Auswertbarkeit des Angebots. 

Die Reisekosten des Leistungserbringers, Kosten der Übernachtung und der Verpflegung trägt 

der Auftragnehmer; sie sind pauschalisiert zu kalkulieren und in das Angebot direkt einzuprei-

sen. 

mailto:recht@bwconsulting.de
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10. Vertraulichkeit 

Daten, die im Rahmen dieser Ausschreibung und der Erbringung der Leistungen zusammen-

gestellt, ausgewertet und/ oder generiert werden, dürfen grundsätzlich weder an Dritte weiter-

gegeben noch vom Leistungserbringer zu anderen Zwecken als zur Erfüllung des Auftrags 

genutzt werden. Ausnahmen erfordern die schriftliche Genehmigung der BwConsulting. 

Der Bieter verpflichtet sich, sämtliche zur Verfügung gestellten Unterlagen vertraulich zu be-

handeln und gibt hierzu mit dem Angebot die beigefügte schriftliche Vertraulichkeitserklärung 

(Anhang 4) ab. 

11. Auftragsausführung gem. § 128 GWB (Einhaltung rechtlicher 
Verpflichtungen) 

Mit Angebotsabgabe erklärt der Bieter, dass er sich bei der Ausführung seines Auftrages an 

die Vorschrift des § 128 GWB hält. 

Danach haben Unternehmen bei der Ausführung des öffentlichen Auftrags alle für sie gelten-

den rechtlichen Verpflichtungen einzuhalten, insbesondere Steuern, Abgaben und Beiträge 

zur Sozialversicherung zu entrichten, die arbeitsschutzrechtlichen Regelungen einzuhalten 

und den Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern wenigstens diejenigen Mindestarbeitsbedin-

gungen einschließlich des Mindestentgelts zu gewähren, die nach dem Mindestlohngesetz, 

einem nach dem Tarifvertragsgesetz mit den Wirkungen des Arbeitnehmer-Entsendegesetzes 

für allgemein verbindlich erklärten Tarifvertrag oder einer nach § 7, § 7a oder § 11 des Arbeit-

nehmer-Entsendegesetzes oder einer nach § 3a des Arbeitnehmerüberlassungsgesetzes er-

lassenen Rechtsverordnung für die betreffende Leistung verbindlich vorgegeben werden." 

12. E-Rechnung 

Ab dem 27.11.2020 gilt § 3 Abs. 1 S. 1 i.V.m. § 11 Abs. 3 der Verordnung über die elektro-

nische Rechnungsstellung im öffentlichen Auftragswesen des Bundes (ERechV). Demnach 

müssen Rechnungssteller Rechnungen gegenüber Rechnungsempfängern in elektronischer 

Form ausstellen und übermitteln. Es wird hiermit klargestellt, dass ab dem 27.11.2020 Rech-

nungen, die der BwConsulting GmbH nicht elektronisch gestellt werden, keinen Verzug nach 

§ 286 Abs. 3 BGB begründen.  

Weitere Informationen finden Sie unter https://www.bmi.bund.de/DE/themen/moderne-verwal-

tung/verwaltungsmodernisierung/einfuehrung-e-rechnung/einfuehrung-e-rechnung-arti-

kel.html.
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Anhang 1 – Leistungsbeschreibung 

1. Vorbemerkung und Betrachtungsgegenstand 

Die Weiterentwicklung der BwConsulting soll in 2024 konsequent und mit Blick auf eine stabile 

und anforderungsgerechte Leistungserbringung fortgeführt werden. Grundlage dafür ist der 

Bedarf im GB BMVg. 

Megatrends wie z. B. ein sich veränderndes globales Machtgefüge, Globalisierung, Migration, 

Digitalisierung und Nachhaltigkeit bzw. die sich daraus ergebenden Herausforderungen für 

Gesellschaft und Bundeswehr („VUCA-Welt“) sind als Einflussfaktoren für eine zukunftsgerich-

tete und innovative Weiterentwicklung gleichermaßen von Bedeutung, um die BwConsulting 

dauerhaft als leistungsfähigen und auf die Bedarfe der Bundeswehr ausgerichteten Partner zu 

positionieren. 

Unsere Umbenennung Anfang des Jahres 2017 war das Startsignal für unsere Neuaufstellung. 

Dies führte zu einer deutlichen Kurskorrektur von im Schwerpunkt fachlicher hin zu methodi-

scher Kompetenz und die Fokussierung auf die strategischen Themen der Leitung des BMVg. 

Durch gezieltes Recruiting und intensive Weiterqualifizierung hat die BwConsulting sich nach 

2017 grundlegend neu aufgestellt und so neue Themenfelder, wie bspw. Digitalisierung er-

schlossen. Gleichzeitig haben wir unsere interne Struktur von einem primären Stab-/Linien-

Modell hin zu einer Matrix umgebaut. 

Der Neuaufstellung folgte 2023 angesichts veränderter Rahmenbedingungen infolge des Uk-

raine-Kriegs und der von Bundeskanzler Scholz ausgerufenen Zeitenwende sowie administ-

rativ neuen Anforderungen innerhalb des BMVg nach der sog. Berateraffäre eine erneute 

Überarbeitung der strategischen Leitplanken und eine veränderte Schwerpunktsetzung mit der 

insbesondere der Ausbau der methodischen Kompetenzen, der Aufbau Bw-spezifischer Ex-

pertise sowie die Ausrichtung auf die Managementebene des GB BMVg fokussiert wird. Durch 

die seit 2017 konsequent auf- und ausgebaute BwConsultingAcademy sind wir nach wie vor 

in der Lage neue Themenfelder wie die Landes- und Bündnisverteidigung schnell zu erschlie-

ßen und in unser Leistungsportfolio aufzunehmen. Gleichzeitig wollen wir unsere interne Struk-

tur künftig noch stärker am Auftrag und unserem Leistungsspektrum ausrichten und von einer 

Matrix- zu einer Netzwerk-Organisation weiterentwickeln. 

Im Zuge eines intensiven Kulturentwicklungsprozesses wurde mit der Neuaufstellung 2017 

eine werteorientierte, partizipative und offene Unternehmenskultur als Fundament der Gesell-

schaft etabliert. Das übergeordnete Ziel ist die Attraktivitätssteigerung der BwConsulting auf 

dem Arbeitsmarkt und damit einhergehend das Vorhaben, die Gesellschaft dauerhaft perfor-

mant in allen Bereichen und bestmöglich resilient ggü. jeglichen Herausforderungen auszu-

prägen. 

Im Ergebnis  

• zeigt sich der Erfolg der bisherigen Professionalisierung in der hohen Beratungsqualität, 

die primär durch die kontinuierlich steigende Nachfrage nach Leistungen der BwConsulting 

sowie in den überwiegend ausgezeichneten Bewertungen im Impact Controlling. Dies wird 

mitunter auch durch zusätzliche Nachfragen nach Beratungsleistungen der BwConsulting 

außerhalb des GB BMVg bestätigt; 

• bestätigen referenzgebende Ergebnisse externer Prüfungen/Audits, z.B. Steuer- und Wirt-

schaftsprüfungen oder ISO-Zertifizierungen oder auch mit Blick auf die Umsetzung des 

Vergaberechts, die hohen Management-Standards in der BwConsulting; 
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• hat sich die zwischenzeitlich bewusst gestaltete, zeitgemäße Unternehmenskultur in vielen 

Hinsichten bewährt, insbesondere durch 

o Synergien von interner Weiterentwicklung und Projektarbeit (z.B. Nachhaltigkeit), 

o intrinsische Bereitschaft und hohe Akzeptanz der Mitarbeiter zum Beitragen zur Weiter-

entwicklung der Gesellschaft, zugleich große Dynamik in den Change Projekten (z.B. 

neue Beurteilungsgrundlagen, Digitalisierung) sowie  

o hohe Resilienz der Belegschaft gegen Krisen (Corona). 

Das als BwConsultingCompass im Frühjahr 2023 entwickelte neue Unternehmenszielbild 

gibt eine klare Mission vor und betrachtet Zielparameter in vier unterschiedlichen Dimensio-

nen: 

 

Abb. 1: Unternehmenszielbild BwConsultingCompass 

In unserem Selbstverständnis reflektieren wir unsere Kundenkenntnis, unseren vernetzten 

und innovativen Ansatz als Enabler für Innovationen und professionelle Projektbegleitung für 

die gesamte Bundeswehr sowie die sinnstiftenden Inhalte unserer Leistungen. Das Selbstver-

ständnis, die sog. BwCONstitution wurde in der vorliegenden Form zeitlich deutlich vor dem 

BwConsultingCompass entwickelt und ist bisher nicht mit diesem synchronisiert und ange-

passt worden. 

 

Abb. 2: Selbstverständnis als BwCONstitution 
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Der BwConsultingCompass, die BwCONstitution sowie die BwConsulting Story stellen die we-

sentlichen Eckpunkte der künftigen Ausrichtung dar. 

Aktuell erbringt die BwConsulting im Wesentlichen Beratungs-, Unterstützungs- und Umset-

zungsleistungen als methodische und fachliche Projektbegleitung in den Schwerpunktthemen 

Strategie & Steuerung, Prozesse sowie Organisation & Projektmanagementberatung. Das 

Projektportfolio wird überwiegend durch Projekte des BMVg bestimmt, eine Ausweitung auf 

den ngBer, z.B. durch eigene Rahmenverträge wird durchaus angestrebt (vgl. BwConsulting-

Compass). 

Falls Sie aus Ihrer Sicht schon jetzt erkennen können, dass gewisse zeitliche oder inhaltliche 

Vorgaben nicht sinnvoll oder unrealistisch sind, stellen Sie bitte Ihre Anpassung oder Ihren 

Vorschlag dar. 

Für die Erarbeitung und Durchführung der Leistungen wird ein regelmäßiger Austausch zwi-

schen Auftraggeber und Auftragnehmer etabliert. 

2. Leistungspakete 

Die Ausschreibung umfasst die folgenden Leistungspakete: 

1. Unterstützung bei der Konkretisierung des BwConsultingCompass im Sinne einer 

ausdifferenzierten Unternehmensstrategie als Basis für die langfristigen Absiche-

rung der Wettbewerbssituation und Absicherung gegen Risiken 

Für die erfolgreiche Umsetzung der Unternehmensstrategie ist es von zentraler Bedeutung, 

dass mit der leicht veränderten Ausrichtung des Unternehmens auch ein Mindsetwechsel der 

Mitarbeitenden erfolgt, um die Neuausrichtung erfolgreich umzusetzen. Dazu wurde die 

„BwConsulting Story“ entwickelt. Auf Basis dieser Grundlage soll in 2024 ein detailliertes Stra-

tegiepapier entwickelt werden, welches als Handlungsleitfaden für alle Mitarbeitenden heran-

gezogen werden kann. Weiterhin ist es beabsichtigt die im BwConsultingCompass angelegte 

langfristige Absicherung der Wettbewerbssituation weiter zu konkretisieren und die Gesell-

schaft nachhaltig entgegen der gegenwärtigen Risiken aufzustellen.  

Das Leistungsportfolio setzt sich wie folgt zusammen: 

• Moderation und Führung im Prozess der Entwicklung einer Unternehmensstrategie ge-
meinsam mit der Geschäftsführung und einem Kernteam (Endprodukt: Unternehmens-
strategie BwConsulting) 

• Durchführung von Workshops oder anderen geeigneten Formaten zur Etablierung und  
Verankerung der Strategie als identitätsstiftende Basis und DNA des Unternehmens 
(Endprodukt: Schriftliche Dokumentation / Ergebnisaufbereitung der Workshopinhalte) 

 

2. Begleitung der Maßnahmenumsetzung durch gezielte methodische und inhaltliche 

Impulse sowie Moderationsbegleitung ebenengerechter Veranstaltungsformate 

Im Zuge der Entwicklung des BwConsultingCompass wurden die strategischen Ziele entwi-

ckelt, die es nun im Rahmen der Unternehmensstrategie umzusetzen gilt. Dies geschieht mit-

hilfe eines initial bereits festgelegten Ziel- und Maßnahmenportfolios, welches konsequent 

ausgeplant und weiter begleitet werden soll. 

Die Umsetzung der identifizierten Maßnahmen begann bereits in der zweite Jahreshälfte 2023 

- insbesondere mit der BwConsulting Story - und soll in 2024 konsequent fortgeführt werden. 

Sie findet „unter Volllast“ im operativen Kerngeschäft, der Beratung, statt. 
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Vor dem Hintergrund, dass die Strategie und ihre Maßnahmen alle Bereiche der Gesellschaft 

betreffen und so ein hohes Level an Interdependenz aufweisen, soll die konkrete Umsetzung 

partizipativ mit der Geschäftsführung, einem Kernteam aus Führungskräften und ggf. weiteren 

Stakeholdern erarbeitet werden. 

Das Leistungsportfolio setzt sich wie folgt zusammen: 

• Überprüfung des bereits begonnenen Maßnahmenportfolios hinsichtlich der Machbar-
keit und der konsequenten Ausrichtung auf die Strategie (Endprodukte: geprüftes und 
ggf. angepasstes Maßnahmenportfolio und fortgeschriebener Maßnahmenplan) 

• Begleitung und Durchführung der Maßnahmenumsetzung, hierzu gehört unter ande-
rem die Befähigung und Einbindung der Mitarbeitenden sowie der Geschäftsführung 
und aller weiteren relevanten Stakeholder (Endprodukt: Schriftliches Konzept zur Be-
fähigung) 

• Vor-/Nachbereitung und Moderation von Führungskräfteworkshops im ersten Halbjahr 
2024 (Endprodukt: Schriftliche Dokumentation / Ergebnisaufbereitung der Workshopin-
halte) 
 

 

3. Darstellung formaler Kriterien 

Eignungskriterien 

Vorstellung der Bieter 

▪ Einschlägige Beratungserfahrung (mindestens 12 Jahre Beratung auf Top-Management-

Level in DAX30-, MDAX-Konzernen, Bundes- oder Landesministerien oder vergleichbar) 

▪ Einschlägige Referenzen (mindestens 3, maximal 5 Referenzen), die Erfahrung des Bie-

ters in der Konzeption und Durchführung von thematisch ähnlichen Projekten aufzeigen 

▪ Einschlägige fachliche Erfahrung, wie z.B. Strategie-/Unternehmensentwicklung, Change-

Management, systemische Beratung, Organisations-/Kulturentwicklung (mindestens 3, 

maximal 5 Referenzen) 

▪ Erfahrung des Anbieters in der Durchführung nicht virtueller und virtueller Workshop-For-

mate 

▪ Einschlägige formale Ausbildung, bspw. nachgewiesen durch eine Zertifizierung durch ei-

nen anerkannten Branchen- oder Fachverband 

▪ Vorstellung der für den Auftrag vorgesehenen Mitarbeitenden und deren Erfüllung der for-

malen Voraussetzungen hinsichtlich Erfahrung und Vertraulichkeit. 

▪ Aufzeigen von Lösungsmöglichkeiten beim Umgang mit eventuellen Interessenkonflikten 

des Bieters resultierend aus bestehenden oder beabsichtigten Beratungsmandaten im 

Geschäftsbereich BMVg 

▪ Ausgefülltes Preisblatt (Anlage 3) 

▪ Ausgefüllte Vertraulichkeitserklärung (Anlage 4) 
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▪ Ausgefüllte Antikorruptionsklausel (Anlage 5) 

Die Vorstellung der Bieter und die Erfüllung formaler Voraussetzungen stellen Eignungskrite-

rien dar. Eine Nicht-Erfüllung führt zum Ausschluss des Bieters. Der Auftragnehmer stellt zur 

Durchführung des Vertrages mindestens einen Berater/eine Beraterin, welche/r über die ge-

samte Laufzeit des Vertrags zur Verfügung steht. 

Die Kontinuität der Leistungserbringung und des Mitarbeitereinsatzes sind durch den Auftrag-

nehmer zu gewährleisten. Ein Austausch des vorgestellten und für den Auftrag einzusetzen 

beabsichtigten Personals darf nur in besonders begründeten Fällen und nach schriftlicher vor-

heriger Zustimmung des Auftraggebers erfolgen. Ein Austausch des genannten Personals ist 

dabei grundsätzlich nur in den Fällen schwerer und dauerhafter Krankheit oder sonstigen in 

der Person des Beraters liegenden schwerwiegenden Gründen und nach schriftlicher vorheri-

ger Zustimmung des Auftraggebers möglich. Der Ersatzberater/die Ersatzberaterin muss im 

Hinblick auf seine/ihre Kenntnisse und Erfahrungen mindestens den für den auszutauschen-

den Berater geltenden Anforderungen entsprechen. 

Zuschlagskriterien 

Vorstellung Ihres Ansatzes zur Bearbeitung der Leistungspakete 

▪ Gesamtübersicht (Ablauf und Struktur) 

▪ Genutzte Methoden 

▪ Umfang und Struktur der Leistungspakete 

▪ Preis 
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Anhang 2 – Bewertungsmatrix 

Die Systematik zur Angebotsbewertung ist an die Richtwertmethode gem. UfAB (Unterlage für 

Ausschreibung und Bewertung von IT -Leistungen) angelehnt. D.h. es wird eine Kennzahl ge-

bildet, die die angebotene Leistung zum Angebotspreis ins Verhältnis setzt (Leistungspunkte 

je Euro). Das Angebot mit dem höchsten Punktwert je Euro Verhältnis obsiegt. 

Die Bewertung der Leistung wird anhand der Bewertungsmatrix vorgenommen ("Leistungsbe-

wertung"). Hierbei werden die Darstellungen der Bieter der in der Leistungsbeschreibung ge-

forderten Leistungen mit einem Punktesystem (0 bis 10 Punkte) bewertet. Eine Bewertung mit 

0 Punkten führt stets zum Ausschluss des Angebots. Die einzelnen Bewertungskriterien kor-

respondieren mit der Leistungsbeschreibung und sind untereinander gewichtet. Die Anforde-

rungen der Bewertung sind beschrieben und für einzelne Kriterien sind Mindestpunkte zu er-

reichen. Ein Nichterreichen einer Mindestpunktzahl führt zum Ausschluss des Angebotes. Die 

Leistungspunkte errechnen sich aus den gewichteten Bewertungspunkten je Kriterium. Das 

Gesamtergebnis ergibt sich schließlich aus der Summe der Leistungspunkte. 

Der für die Kennzahlberechnung relevante Preis, ist der Angebotspreis (netto). 

Kennzahl = 
Summe der Leistungspunkte 

= Leistungspunkte je Euro 

Gesamtpreis 

Es erfolgt eine gesonderte Bewertung nach Leistungspaketen. 

Bewertung der Eignung des Bieters 

Nr. Kriterium Anforderung           
Geeignet / 

Nicht geeignet 

1 Vorstellung der 
Anbieter 

▪ Einschlägige Beratungserfahrung (mindestens 12 Jahre Beratung auf Top-Management-

Level in DAX30-, MDAX-Konzernen, Bundes- oder Landesministerien oder vergleichbar) 

▪ Einschlägige Referenzen (mindestens 3, maximal 5 Referenzen), die Erfahrung des Bie-

ters in der Konzeption und Durchführung von thematisch ähnlichen Projekten aufzeigen 

▪ Einschlägige fachliche Erfahrung, wie z.B. Strategie-/Unternehmensentwicklung, 

Change-Management, systemische Beratung, Organisations-/Kulturentwicklung (min-

destens 3, maximal 5 Referenzen) 

▪ Erfahrung des Anbieters in der Durchführung nicht virtueller und virtueller Workshop-For-

mate 

▪ Einschlägige formale Ausbildung, bspw. nachgewiesen durch eine Zertifizierung durch 

einen anerkannten Branchen- oder Fachverband 

▪ Vorstellung der für den Auftrag vorgesehenen Mitarbeitenden und deren Erfüllung der 

formalen Voraussetzungen hinsichtlich Erfahrung und Vertraulichkeit. 

▪ Aufzeigen von Lösungsmöglichkeiten beim Umgang mit eventuellen Interessenkonflikten 

des Bieters resultierend aus bestehenden oder beabsichtigten Beratungsmandaten im 

Geschäftsbereich BMVg 

▪ Ausgefülltes Preisblatt (Anlage 3) 

▪ Ausgefüllte Vertraulichkeitserklärung (Anlage 4) 

▪ Ausgefüllte Antikorruptionsklausel (Anlage 5) 
 

  

2 
Zusammenfas-
sende Bewertung 
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Bewertung der angebotenen Leistung 

Nr. Kriterium Anforderung 
Gewich-
tung des 
Kriterium 

Bewertungs-
punkte je 
Kriterium 

Min-
dest-

punkte 

Leis-
tungs-
punkte 

Grad der Leistungserfüllung (Punkte) 

0 3 6 10 

1 Gesamt-
übersicht 
(Ablauf 
und Struk-
tur) der 
Leistungs-
erbringung 

Die Vorstellung 
Ihres Ansatzes 
zur Bearbeitung 
der Leitungspa-
kete weist fachli-
che Qualität auf 
und ist schlüssig. 

20%   3  

Die Anfor-
derungen 
werden 
nicht er-
füllt. 
 
Eine Dar-
stellung 
der Vorge-
hensweise 
fehlt oder 
geht an 
den Anfor-
derungen 
vorbei. 

Der Erfül-
lungsgrad 
der Anfor-
derungen 
ist gering. 
 
Die Dar-
stellung 
der Vorge-
hensweise 
ist ober-
flächlich. 

Der Erfül-
lungsgrad 
der Anfor-
derungen 
ist durch-
schnittlich. 
 
Die Dar-
stellung 
der Vorge-
hensweise 
ist konkret. 

Der Erfül-
lungsgrad 
der Anfor-
derungen 
ist hoch. 
 
Die Dar-
stellung 
der Vorge-
hensweise 
ist sehr 
konkret. 

2 Genutzte 
Methoden  

Bei der Bearbei-
tung des Loses 
benötigt der Bie-
ter geringen fach-
lichen Input. 
 
Gleichwohl ver-
steht er es, den 
Auftragnehmer an 
der initialen Aus-
gestaltung und 
kontinuierlichem 
Feedback adä-
quat zu beteiligen. 

20%  3  

Die Anfor-
derungen 
werden 
nicht er-
füllt. 
 
Der Auf-
tragneh-
mer kann 
die Leis-
tung nicht 
eigenstän-
dig erbrin-
gen oder 
verpasst 
es den 
Auftragge-
ber an der 
(Wei-
ter)Ent-
wicklung 
adäquat 
zu beteili-
gen. 

Der Erfül-
lungsgrad 
der Anfor-
derungen 
ist gering. 
 
Der Auf-
tragneh-
mer kann 
die Leis-
tung kaum 
eigenstän-
dig erbrin-
gen. 

Der Erfül-
lungsgrad 
der Anfor-
derungen 
ist durch-
schnittlich. 
 
Der Auf-
tragneh-
mer kann 
die Leis-
tung mit 
Einschrän-
kungen ei-
genstän-
dig erbrin-
gen. Der 
Auftragge-
ber wird 
an der 
(Wei-
ter)Ent-
wicklung 
beteiligt. 

Der Erfül-
lungsgrad 
der Anfor-
derungen 
ist hoch. 
 
Der Auf-
tragneh-
mer kann 
die Leis-
tung ei-
genstän-
dig erbrin-
gen und 
beteiligt 
den Auf-
traggeber 
an der 
(Wei-
ter)Ent-
wicklung. 

3 Umfang 
und Struk-
tur der 
Leistungs-
pakete  

Die Darstellung 

der Unterlagen 

weist fachliche 

Qualität auf, ist 

schlüssig und er-

scheint von prakti-

scher Relevanz. 

Darüber hinaus 

wird der Grad der 

qualitativen Erfül-

lung der Vorga-

ben gemäß Leis-

tungsbeschrei-

bung bewertet. 

60%  3  

Die Anfor-
derungen 
werden 
nicht er-
füllt. 
 
Die Dar-
stellung 
der ge-
planten 
Leistungs-
pakete ist 
nicht vor-
handen o-
der geht 
an den 
Vorgaben 
der Leis-
tungsbe-
schrei-
bung vor-
bei. 

Der Erfül-
lungsgrad 
der Anfor-
derungen 
ist gering. 
 
Die Dar-
stellung 
der ge-
planten 
Leistungs-
pakete ist 
oberfläch-
lich. 

Der Erfül-
lungsgrad 
der Anfor-
derungen 
ist durch-
schnittlich. 
 
Die Dar-
stellung 
der ge-
planten 
Leistungs-
pakete ist 
konkret 
und um-
fasst Kon-
kretisie-
rungen zu 
den inhalt-
lichen 
Schwer-
punkten 
der Leis-
tungsbe-
schrei-
bung. 

Der Erfül-
lungsgrad 
der Anfor-
derungen 
ist hoch. 
 
Die Dar-
stellung 
der ge-
planten 
Leistungs-
pakete ist 
sehr konk-
ret und 
umfasst 
weiterge-
hende 
Konkreti-
sierungen 
zu den in-
haltlichen 
Schwer-
punkten 
der Leis-
tungsbe-
schrei-
bung. 

Summen: 100%   0   
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Anhang 3 – Preisblatt 

Leistungspaket Preis in € (netto ohne MwSt) 

Leistungspaket 1  

Leistungspaket 2  

Angebotspreis gesamt  
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Anhang 4 – Vertraulichkeitserklärung 

 

Die BwConsulting mbH 

Ferdinand-Porsche-Straße 1a 

51149 Köln 

(nachstehend BwConsulting) 

 
beabsichtigt, 

 
… 

(nachfolgend Auftragnehmer oder AN) 

 

im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung BwConsulting vertrauliche Informationen zur 
Kenntnis zu geben. Vertrauliche Informationen im Sinne dieser Erklärung sind alle Informa-
tionen und Tatsachen, die der AN aufgrund der Kenntnis von Unterlagen, die der AN erhält 
oder als Folge von Gesprächen zur Durchführung des oben bezeichneten Auftrags erhalten 
hat oder erhalten wird.  

 

Dabei wird es sich voraussichtlich insbesondere um nachfolgende Informationen / Daten / Un-
terlagen handeln: 

• Leistungsbeschreibung bzw. Vergabeunterlagen zur Durchführung des Auftrags 

• Informationen in Bezug auf Kunden und Kundenaufträge der BwConsulting 

• Sonstige BwConsulting-interne Informationen 
 
Der AN verpflichtet sich, 
 
1. alle übergebenen Unterlagen und sonstige schriftlich wie mündlich zur Kenntnis ge-

brachten Informationen ausschließlich im Zusammenhang mit der o.g. Beauftragung 
zu verwenden. Es unterliegen bis auf Widerruf sämtliche Informationen und Unterlagen 
der Vertraulichkeitserklärung, sofern diese nicht ausdrücklich anderweitig gekennzeich-
net sind. Diese Vertraulichkeitserklärung bezieht sich nicht auf Informationen und Do-
kumente, die 

a) zurzeit der Offenlegung bereits veröffentlicht oder dem AN bekannt waren 

oder  

b) nach der Offenlegung ohne Verschulden des Unternehmens veröffentlicht werden; 

2. keine der erhaltenen Informationen an Dritte (wie z.B. technische Dienstleister) weiter-
zugeben, falls keine schriftliche Ermächtigung durch die BwConsulting vorliegt; als 
„Dritte“ im Sinne dieser Erklärung gelten nicht (i) Mitarbeiter des AN und (ii) die mit 

dem AN gem. § 15 AktG verbundenen Unternehmen, sofern diese Unternehmen sich 

ebenfalls der Vertraulichkeitserklärung unterwerfen; 
 
3. die übergebenen Unterlagen nicht über das für den oben genannten Zweck erforderliche 

Maß hinaus auf elektronischem, photomechanischem oder anderem Wege zu verviel-
fältigen, es sei denn, dass eine schriftliche Ermächtigung durch die BwConsulting vor-
liegt; 

 
4. bei Beendigung der Tätigkeit oder einem Nichtzustandekommen eines Vertrages auf 

Verlangen von BwConsulting alle überlassenen Unterlagen unverzüglich an die BwCon-
sulting zurückzugeben und keine Kopien zurückzuhalten. Von der Rückgabepflicht aus-
genommen sind Unterlagen, (i) hinsichtlich derer gesetzliche, behördliche, satzungsmä-
ßige oder sonstige regulatorische Aufbewahrungspflichten bestehen oder  
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(ii) die auf back-up Servern automatisch gespeichert wurden. Für ausgenommene Un-
terlagen gelten die Regelungen dieser Erklärung entsprechend fort. Darüber hinaus wird 
das Unternehmen nach Beendigung der Tätigkeiten / Verhandlungen keine Informatio-
nen über die BwConsulting an Dritte weitergeben;  

 
5. auch nach vorzeitiger Beendigung der Tätigkeiten / Verhandlungen alles übergebene 

Material auf Verlangen der BwConsulting unverzüglich an die BwConsulting zurückzu-
geben und keinerlei Wissen über das Unternehmen Außenstehenden nach Beendigung 
der Tätigkeiten bzw. Verhandlungsende zugänglich zu machen; Ziff. 4 Satz 2 und 3 fin-
den entsprechende Anwendung. 
 

 

Für jeden Fall der Zuwiderhandlung und ggf. unter Verzicht auf die Einrede des Fortset-
zungszusammenhangs verpflichtet sich der AN zur Zahlung einer Vertragsstrafe in Höhe 

von 10.000,- Euro.  
 
Eine darüber hinausgehende Geltendmachung von Schadenersatz sowie die Einschaltung 
der Strafverfolgungsbehörden durch die BwConsulting bleiben ausdrücklich vorbehalten. Die 
vorgenannte Schadenersatzverpflichtung besteht nicht, wenn die Information zum Zeitpunkt 
der Übertragung sich bereits im Besitz des Dritten befunden hat oder ihm anderweitig zur 
Kenntnis gelangt ist.  

 
Über die Abgabe und den Inhalt dieser Erklärung bewahrt der Auftragnehmer Stillschwei-
gen. Änderungen und Ergänzungen bedürfen der Schriftform. Dies gilt auch für die Aufhe-
bung des Schriftformerfordernisses. 
 

 
 

 
  ,     Ort  Datum 

 
 
 
 
 
 
 
 

Auftragnehmer 
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Anhang 5 – Antikorruptionsklausel  

Antikorruptionsklausel der BwConsulting, Ferdinand-Porsche-Str. 1a; 51 149 Köln 

für Verträge über Lieferungen und Dienstleistungen 

§ 1 Beendigung des Vertragsverhältnisses aus wichtigem Grund 

(1) Ausschlussgründe im Sinne von § 123 GWB (zwingende Ausschlussgründe) berechtigen die 

BwConsulting als Auftraggeberin zum Rücktritt aus wichtigem Grund. Ausschlussgründe im Sinne 

von Satz 1 sind insbesondere 

- die Unzuverlässigkeit von Unternehmen wegen einer nachweislichen schweren Verfehlung (z. B. 

Vorteilsgewährung, § 333 StGB; Bestechung, § 334 StGB) oder ähnlichen Handlungen außerhalb 

korrekter geschäftlicher Gepflogenheiten, 

- die nicht ordnungsgemäße Erfüllung der Verpflichtung zur Zahlung von Steuern und Abgaben 

sowie der Beiträge zur gesetzlichen Sozialversicherung, 

- vorsätzlich unzutreffende Erklärungen in Bezug auf Zuverlässigkeit sowie Fachkunde und Leis-

tungsfähigkeit. 

Wegen der weiteren Einzelheiten wird auf § 123 GWB verwiesen. 

(2) Ausschlussgrund nach Absatz 1 ist auch die Abgabe von Angeboten, die auf wettbewerbsbe-

schränkenden Absprachen im Sinne von § 298 StGB beruhen, die Beteiligung an unzulässigen 

Wettbewerbsbeschränkungen im Sinne des Gesetzes gegen Wettbewerbsbeschränkungen 

(GWB), insbesondere eine Vereinbarung mit Dritten über die Abgabe oder Nichtabgabe von Ange-

boten, über zu fordernde Preise, über die Entrichtung einer Ausfallentschädigung (Gewinnbeteili-

gung oder sonstige Abgaben) und über die Festlegung von Preisempfehlungen. 

§ 2 Wirkungen der Vertragsbeendigung aus wichtigem Grund 

(1) Tritt die Auftraggeberin nach den Bestimmungen des § 1 vom Vertrag zurück, so ist sie berech-

tigt, die bisherigen Lieferungen zurückzugeben. Den Wert nicht zurückgegebener Lieferungen oder 

bereits in Anspruch genommener Leistungen hat sie anteilig im Rahmen des Vertragspreises dem 

Auftragnehmer zu vergüten. Für zurückgegebene Lieferungen hat der Auftragnehmer das dafür 

bereits gezahlte Entgelt der Auftraggeberin zurückzuerstatten. 

(2) Der Auftragnehmer hat der Auftraggeberin alle Schäden zu ersetzen, die unmittelbar oder mit-

telbar durch den Rücktritt vom Vertrag entstehen. Andere Rechte als Ansprüche auf Vergütung in 

Anspruch genommener Lieferungen und Leistungen stehen dem Auftragnehmer aufgrund des 

Rücktritts nicht zu. Von den gesetzlichen Regelungen über das Rücktrittsrecht bleiben lediglich §§ 

347 bis 351 und 354 BGB unberührt. 

(3) Liegen wichtige Gründe nach § 1 vor, so hat der Auftragnehmer der Auftraggeberin eine Ver-

tragsstrafe zu zahlen, gleich ob die Auftraggeberin ihr Rücktrittsrecht nach § 1 ganz oder teilweise 

ausübt. 

(4) Die Höhe der Vertragsstrafe beträgt das 50-fache des Wertes der angebotenen, versprochenen 

oder gewährten Geschenke oder sonstigen Vorteile in Korruptionsfällen bzw. das 50-fache der 

ersparten Aufwendungen oder des verursachten Schadens in den übrigen Fällen des § 1, höchs-

tens jedoch 10 v.H. des gesamten Auftragspreises ohne Umsatzsteuer. Ist ein Wert im Sinne von 

Satz 1 nicht feststellbar, beträgt die Vertragsstrafe 10 v.H. des gesamten Auftragspreises ohne 

Umsatzsteuer. Geringfügige Vorteile ziehen keine Vertragsstrafe nach sich. Schadensersatzan-

sprüche nach Absatz 2 bleiben unberührt. 

 

_____________, den____________________ ______________________________________ 

      Unterschrift Auftragnehmer 


