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Impulse fiir ein Reformjahrzehnt:

Strategie

Philip von Haehling und Christian Fischbach

Die Zukunft kann man nur gewinnen, wenn man klare strategische Ziele setzt - Ziele, die evidenzbasiert

und messbar sind sowie die beabsichtigte Wirkung fest im Blick haben. Sie miissen zudem querschnittlich

konzipiert, getragen und verfolgt werden, um die notwendigen Kréfte und Perspektiven zu biindeln, damit

sie erreicht werden kénnen. Nur so werden wir den zunehmend vernetzten Herausforderungen begegnen

konnen. Dafiir miissen wir strategiefdhiger werden und tradierte Verfahrens- und Verhaltensmuster andem.

Mit diesem Beitrag setzen wir die Reihe von Diskussionsimpulsen fiir ein Reformjahrzehnt fort.

in Gedankenspiel: Der Wandel im digitalen

Zeitalter macht auch vor der Bundeswehr

nicht Halt. Bislang ist sie hier noch keine
treibende Kraft. Wie wére es, wenn sie genau
dieses Ziel ins Auge fasste? Wenn die Bundes-
wehr Technologiefiihrerschaft in relevanten Be-
reichen anstrebte? Wenn Entwicklungsprojek-
te mit der Bundeswehr aufgelegt wiirden, die
Dual-use-Technologien produzieren - und nicht
wie derzeit vorhandene zivile Technologien mi-
litarisiert wirden? Ist das ein Gberhéhtes Ziel?
Indes: Ein solches Ziel ware messbar und ist
klar wirkungsorientiert. Erscheint es erreich-
bar? Sicher miisste ein derart groBes Ziel wei-
ter konkretisiert werden. Aber in einen sol-
chen Kontext eingeordnet, waren erste Schrit-
te mit dem Aufstellen von Einrichtungen wie
dem Cyber Innovation Hub, der Cyberagentur
oder dem CODE-Forschungsinstitut an der
Bundeswehruniversitdt Minchen schon er-
folgt. Es gabe also Ankniipfungspunkte.
Dies fiihrt zu dem zweiten Aspekt: Kein Po-
litikfeld kann allein gesellschaftlich relevante
Ziele und MaBnahmen entwickeln, geschwei-
ge denn umsetzen. Gerade im Bereich der
Sicherheits- und Verteidigungspolitik tragen
wir den vermnetzten Ansatz zurecht als Man-
tra vor uns her. Die Herausforderungen sind
global und multikausal. Um ihnen zu begeg-
nen, braucht es Kooperation tber alle fode-
ralen, nationalen und supranationalen Ebenen
hinweg. Das Gebot der Stunde lautet daher:
Querschnittlichkeit. Die Zukunft stirbt in Silos —
egal, wie diese regelméaBig reformiert oder neu

i
- Il

Philip von Haehling ist
Geschaftsfihrer der BwConsulting,
der Inhouse-Beratung der Bundes-
webhr. Christian Fischbach verant-
wortet bei der BwConsulting das
Themenfeld Strategie. Der Beitrag
gibt die persénlichen Ansichten der
Autoren wieder.
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Wirkungsorientierte Steuerung
(waderzbasient, mit iiaren Vigrantworllichiessen, )

Unsere Sicherheitsarchitektur sollte querschnittlich koordiniert und
wirkungsorientiert gesteuert werden

zugeschnitten werden. Partizipation, Transpa-
renz und Co-Creation sind Prinzipien flir echte
Querschnittlichkeit. Es gibt Beispiele, bei denen
erste vorsichtige Schritte in diese Richtung ge-
macht wurden, etwa der WeiBbuchprozess
von 2016. Hier wurden durch Partizipation
ressortiibergreifend und unter Einbindung der
Zivilgesellschaft die strategischen Grundlagen
unserer Bundeswehr abgeleitet. Kommende
WeiBbiicher kénnten diesen partizipativen
Prozess weiter ausbauen, nicht zuletzt mittels
der vielen digitalen Formate, an die wir uns in
der derzeitigen Pandemielage gewdhnt haben.
Damit kann der Diskurs auch tber die bislang
gesetzten Kreise hinausgehen und Sicherheits-
themen kénnen gréBere Beachtung finden.

In der Summe: Welche Auswirkungen kénn-
ten die beiden dargestellten Prinzipien, evi-
denzbasierte und wirkungsorientierte Ziele
sowie Querschnittlichkeit (iber fachpolitische
und organisatorische Grenzen hinweg, auf
unsere Sicherheitsarchitektur haben? Wa-
gen wir auch hier ein Gedankenspiel: Unse-
re Sicherheitsarchitektur kénnte effektiver
und effizienter aufgestellt werden, weil zum
Beispiel Uberlappungen und Unschérfen bei
Aufklarung und Abwehr von Cyberangriffen
abgebaut und gleichzeitig operative Fahigkei-
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ten erhéht wiirden. GleichermaBen kdnnten
Licken beim Umgang mit Desinformations-
kampagnen geschlossen und Resilienz erhéht
werden. Wir kénnten auch unsere Landes-
und Bindnisverteidigung intensiver gesamt-
staatlich vernetzt denken. Um dies alles zu
fordern, sollte sich der Bundessicherheitsrat
auf die sicherheitspolitischen Ziele der Bun-
desregierung fokussieren — und zwar ressor-
tlbergreifend und querschnittlich.
Bestehende Steuerungs- und Koordinierungs-
formate im legislativen und exekutiven Raum
wiirden konsequent auf diese Ziele ausgerich-
tet. Neben der Zusammenarbeit der parlamen-
tarischen Ausschiisse betréfe dies vor allem die
vielen Staatssekretdrsrunden und Jour Fixe.
Evidenzbasierte und messbare Ziele wiirden so
vom politischen Raum hinein in die Exekutive
vorangetrieben und dort umgesetzt. Dieser An-
satzsollte sowohlins foderale System als auch in
die multinationale Zusammenarbeit hineinwir-
ken. Bedrohungsbilder und institutionelle Zu-
standigkeiten konnten damit besser koordinier-
bar werden. Wie gesagt: Ein Gedankenspiel.
Diese Strategiefahigkeit benttigt Zeit und
Mut. Gleichwohl missen wir sie jetzt den-
ken, damit sie im Reformjahrzehnt wirksam
werden kann. |
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